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Mal och strategier for Sodertérns hogskolas uppdrag att
samverka med det omgivande samhallet for perioden 2006-2009

Rektorsdmbetet har vid sitt sammantrade den 22 december 2005 faststallt
foreliggande styrdokument med 6vergripande mal och strategier for hogskolans
samverkansuppdrag.

Forslaget har remissbehandlats av saval forsknings- och uthildningsnamnder,
institutioner, centrumbildningar (motsvarande) som studentkaren och
doktorandraden.

Overgripande samverkansmal

Hogskolan skall bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, samt forskning och utvecklingsarbete. Hogskolan skall ocksa
samverka med sitt omgivande samhélle och informera om sin verksamhet (HL 1
kap. 28). Hogskolans verksamhet ska bidra till en hallbar kulturell och social
samhallsutveckling samt framja ekonomisk tillvaxt genom forskningsbaserad
kunskapsutveckling.

Hogskolans samverkansuppdrag innebar bland annat att hogskolan i sin
verksamhet aktivt ska anvanda sig och dra nytta av erfarenheter och problem hos
omgivningen, informera om sin utbildning och forskning samt underlé&tta for det
omgivande samhallet att fa tillgang till relevant information om forskningsresultat
och andra erfarenheter. Samverkan bidrar till att vidga perspektiven inom saval
forskning som utbildning och ger oss mojlighet att utvecklas genom att tillvarata
erfarenhetsbaserad kunskap fran samhéllets olika aktorer. Det ar angelaget att vi
medverkar till dubbelriktad kunskapsoverféring mellan hdgskolan och omvarlden;
mellan teori och praktik. Sodertérns hogskola ska darfor utveckla och starka vara
omvarldsrelationer. Vi ska arbeta i riktning mot foljande mal:

e Hogskolan ska utveckla och fordjupa sina omvarldskontakter for en
arbetslivsrelaterad utbildning

e Hdgskolan ska bidra till livslangt larande och kompetensutveckling i
omvarlden

e Hogskolan ska utvecklas som medaktor i kunskaps- och
innovationssystemet
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Strategier for utvecklad samverkan

Generella utgangspunkter, atgarder och tillvagagangsséatt

Vart forhallningssatt &r att samverkansuppdraget ska vara en integrerad del av
hogskolans uthildning och forskning. Hogskolans ledord mangvetenskap,
mangkulturalitet och medborgerlig bildning ska vara ledande dven i detta arbete.

Samverkansuppdraget har inte ndgon geografisk begransning utan kan vara
regional, nationell eller internationell. Hogskolan ska dock under perioden
prioritera Sodertdrnregionens atta kommuner?, organisationer och féretag. Vidare
ar det hogskolans ambition att som helhet samverka med samhallets alla delar,
saval med offentlig, privat och ideell sektor som med allmanheten. | detta arbete
ar det viktigt att uppratthalla en balans mellan a ena sidan omvarldens krav och
forvantningar pa hogskolan, & andra sidan den akademiska integriteten och
hogskolans oberoende.

For att utveckla verksamheten mot vara mal, ska hogskolans institutioner med
dess ingdende amnen och program samt centrumbildningar utforma handlings-
eller verksamhetsplaner med aktiviteter, insatser och/eller processer som framjar
en god samverkan med omgivningen. De ska formuleras utifran institutionens
specifika kunskapsomraden, forutsittningar och ambitionsnivaer. Aven de
centrala stodfunktioner som finns for samverkansuppdraget ska formulera arliga
handlingsplaner. Planerna ska innehalla saval kvantitativa som kvalitativa mal och
atgarder som ar uppfoljningsbara. Genom denna process bor alla verksamma vid
hogskolan, saval anstallda som studenter, fa kannedom om hdgskolans mal med
samverkansuppdraget och kunna se sin egen roll i forverkligandet av dessa.

Hogskolans tidigare studenter, de s.k. alumnerna, utgor en viktig lank mellan
hogskolan och samhallet. Alumnerna aterfor erfarenheter, problemstéllningar,
kunskap och information fran de omraden dar de ar verksamma. Alumnerna kan
ocksa pa ett ovarderligt sétt bidra till att starka hogskolans identitet och
varumarke. Hogskolan ska darfor anstranga sig bade att ta tillvara alumnernas
erfarenheter och bidra till deras fortsatta kunskapsutveckling. SH Alumni,
hdgskolans alumnverksamhet, ska vidareutvecklas i samarbete med
institutionerna.

Hogskolans incitamentsstruktur for samverkansuppdraget ska ses Over. Har avses
bland annat meritvardet for samverkan. Aven hogskolans rutiner for uppfoljning
och kvalitetsgranskning inom omradet ska férbattras. Ansvaret for att detta arbete
pabdrjas avilar Samverkansradet.

Specifika atgarder och tillvagagangssatt

Hogskolan ska fortsatta att aktivt medverka till att olika typer av
samverkansarenor, natverk och interaktiva moétesplatser utvecklas. Vi ska delta i
kunskapsdialoger och samhallsdebatter samt sprida information om vara
forskningsresultat. For genomforande kan saval modern teknik och interaktiv

! Kommunerna p& Sédertorn ar i bokstavsordning: Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nykvarn,
Nynéshamn, Salem, Sodertélje och Tyreso.
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kommunikation som mer traditionella aktiviteter som féredrag, seminarier och
kurser nyttjas.

Mal: Hogskolan ska utveckla och férdjupa sina omvarldskontakter for en
arbetslivsrelaterad utbildning

For att underlatta studenternas intrade i arbetslivet ar det viktigt att utbildningen
har relevans i férhallande till en dynamisk och féranderlig arbetsmarknad.
Kvaliteten pa hogskolans utbildning kan forstarkas genom att studenterna och
doktoranderna forbereds for arbetslivet genom olika former av omvarldskontakter
under sin utbildning. Det &r sarskilt angelédget att beakta professions-
utbildningarnas behov av forstérkt praktisk inriktning, som ar en forutsattning for
samverkan med olika arbetsgivare och branscher.

Studenter och doktoranders omvarldsrelationer bidrar ocksa till dubbelriktad
kunskapsoverforing och spridning av nya infallsvinklar och kunskap till
omvarlden.

Strategi

Vid utveckling av nya eller utvarderingar av befintliga utbildningar ska
omvaérldens synpunkter och behov beaktas. Aven alumnernas erfarenheter bor pa
ett systematiskt satt tillvaratas.

Hogskolans utbildningar ska om mdjligt innehalla inslag av omvérldskontakter.
Detta kan ske genom adjungerade larare, gastforeldsare, praktik och faltférlagda
studier m.m. Omvérldskontakter ska dven vara ett naturligt inslag i
forskarutbildningen.

Vid hogskolans finns olika hogskolegemensamma plattformar for kontakter
mellan studenter och arbetslivet, t.ex. SH Kompetensforum med dess
uppsatsverktyg Nationella Exjobb-poolen. Dessa verksamheter ska fortsétta att
utvecklas. De ska ocksa goras mer kanda saval internt som externt sa att
nyttjandegraden okar.

Mal: Hogskolan ska bidra till livslangt larande och kompetensutveckling i
omvarlden

Hogskolan har en viktig roll som aktor i det livslanga larandet. Inom vara
profilomraden bor vi vara ledande néar det géller kompetensutveckling. Genom
kunskapsdialoger med och forskningsinformation till saval forskningsintresserade
praktiker som allménheten ska hdgskolan bidra till att ny kunskap och nya
forskningsrdn gors tillgéangliga for omvérlden.

Strategi

Hogskolan ska erbjuda olika former av aktiviteter for att synliggora
forskningsprocessen och sprida vara forskningsresultat. Har avses bland annat
Oppna foreldsningar, seminarier och andra arrangemang som t.ex.
populédrvetenskapliga forelasningar riktade mot allmanheten eller mot definierade
grupper. Doktoranderna ska uppmuntras att delta i sddana aktiviteter. Hogskolan
ska erbjuda forskare och doktorander kompetensutveckling i att hantera olika
media samt att utfora populdrvetenskapliga framstallningar.
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Hogskolan ska i samarbete med samhallets olika aktdrer utveckla ett attraktivt
utbud av fortbildning, vidareutbildning och kompetensutveckling. Ett viktigt
verktyg i detta arbete &r uppdragsutbildningar. Under perioden bor vi dka
omfattningen av var uppdragsutbildning. Uppdragsutbildning kan ske inom ramen
for ordinarie kursutbud, men ocksa skraddarsys efter specifika behov.
Institutionerna ska planera och dimensionera sina mojligheter att genomféra
uppdragsutbildningar. Aven doktoranderna ska ges mojlighet att undervisa i denna
form av utbildning. Hogskolans stodfunktioner inom omradet ska bista
institutionerna i arbetet med uppdragsutbildning samt forbattra sina rutiner
avseende att folja upp omvérldens behov och efterfragan.

Mal: Hogskolan ska utvecklas som medaktor i kunskaps- och innovationssystemet

Verksamheten vid hogskolan ska praglas av fri forskning och fritt sokande av
kunskap, liksom kritisk granskning och ifragasattande av radande férhallanden
och strukturer. For att medverka till en hallbar samhallsutveckling maste dock nya
forskningsrén och ny kunskapsbildning i 6kad omfattning komma samhéllet
tillgodo i form av nya produkter, tjanster och processer.

Strategi

Hogskolans forskare/larare ska uppmuntras till att i samarbete med olika
samhallsaktorer medverka i olika tillampade och behovsmotiverade forsknings-
och utvecklingsprojekt. Aven forskningsprojekt som kan utforas av s.k.
foretagsdoktorander bor utvecklas. Medverkan i framtagande av
kunskapsunderlag och som experter i olika sammanhang ska uppmuntras.

Hogskolan ska bidra till att kunskapsintensiva verksamheter och foretag etableras
som har sitt ursprung i hogskolans utbildning och forskning. Vi ska darfor
utvecklas som aktor i det regionala innanovationssystemet och var medverkan i
inkubatorverksamheter ska fortga. Andra strukturer och andamalsenliga former
for att aktivt stodja forskare, doktorander och studenter i den innovativa processen
ska ocksa utvecklas sa att de ges stod att utveckla och kommersialisera innovativa
idéer. Som ett led i detta ska samarbetet mellan larosétena och holdingbolagen
intensifieras. Aven samarbetet med andra aktorer inom omradet ska fordjupas.
Information om innovativa processer, féretagande och entreprendrskap ska utgéra
ett tydligt inslag under studenternas och doktorandernas studietid, och bor om
mojligt inga i uthildningsprogram och kurser.

Organisation, stodstruktur och ansvarsfordelning

Nedan anges hdgskolans organisation och stodstruktur for samverkansomradet
samt ansvarsfordelning mellan olika nivaer i hdgskolan.

Ledningsniva

Rektor har det yttersta ansvaret for all verksamhet vid hdgskolan. Nar det géller
samverkansomradet har rektor tillsatt ett strategiskt ragivande organ, Samverkans-
radet. Radet har till uppgift att dels utarbeta forslag till hdgskoledvergripande mal
och strategier for uppdraget som ska revideras vid behov, dels tillse att hogskolan
utarbetar handlingsplaner for omradet som foljs upp och utvarderas. Rektor har
ocksa ett ansvar att tillse att incitamenten for att utfora samverkansuppdraget ar
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gynnsamma for saval institutioner (motsvarande) som de enskilda
forskarna/lararna. Rektor ansvarar dven for att den akademiska integriteten och
hdgskolans oberoende vérnas.

Namndniva

Hogskolans utbildnings- och forskningsndmnder (nedan kallad ndmnden) ansvarar
inom sina respektive omraden for grundlaggande hogskoleutbildning, forskning
och forskarutbildning. Namnden ska uppratthalla och utveckla kvaliteten i
verksamheten, bland annat genom utvarderingar och kvalitetsprévningar.
Namnden bor se Over sina rutiner for hur alumnernas erfarenhet och omvarldens
synpunkter pa ett sytematiskt satt kan tillvaratas for att utveckla och utvardera
verksamheten. Samverkansuppdraget ska i 6kad utstrackning inga som en
kvalitetsaspekt i ndmndens granskningar.

Né&mnden ska tillse att programstyrelser som lyder under ndmndens ansvars-
omraden utarbetar handlingsplaner (motsvarande) for sitt samverkansuppdrag.

Institutionsnivé (motsvarande?) — prefekt, amneskollegier och programstyrelser

Prefekten har det 6vergripande ansvaret for verksamheten inom sin institution.
Det innebér &ven ett ansvar for institutionens omvarldsrelationer. Prefekten har att
tillse att malsattningen med uppdraget implementeras inom institutionen.

Prefekten ansvarar for, i samrad med d@mneskollegier, institutions- och
programstyrelser, att institutionens handlingsplan (motsvarande) fér samverkan
faststélls och foljs upp. Studenternas och doktorandernas perspektiv ska beaktas.
Awven alumnernas erfarenheter och omvarldens synpunkter ska tas tillvara. Darfor
bor institutionen se dver sina rutiner for hur detta kan systematiseras.

For att underlatta hégskolans samlade redovisning av uppdraget ska respektive
institution (motsvarande) gora en arlig sammanstéallning av samverkansuppdragets
omfattning, inriktning och resultat. Institutionernas redovisning ska kopplas till
den egna handlings-/verksamhetsplanen. Uppfoljningen ska tillstallas
Omvarldssekretariatet inom Utbildnings- och forskningskansliet.

Biblioteket

Hogskolans bibliotek ar en 6ppen resurs fér medborgare som séker information
och kunskap. Biblioteket utgor darigenom en viktig lank mellan hégskolan och
det omgivande samhaéllet. Biblioteket ska pa plats eller pa distans lotsa och
vagleda fram till olika informationskallor. Biblioteket hanterar, pa uppdrag av
hdgskolans publikationskommitté, hogskolans egen vetenskapliga publicering. E-
publicering sker i databasen DIVA (Digitalt vetenskapligt arkiv)® som &r ett
framgangsrikt satt att nd ut med vetenskaplig information. Biblioteket samarbetar
med andra bibliotek i regionen, saval med andra vetenskapliga bibliotek som med
kommunala bibliotek.

2 Har avses hégskolans centrumbildningar, t.ex. Centrum for Ostersjé- och Osteuropaforskning.
Forestandaren har likstallts med prefekt.

* DIVA &r en databas dér ett tiotal nordiska universitet och hgskolor lagger in sin vetenskapliga
produktion.
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Inom biblioteket finns dven Enheten for distansutbildning och flexibelt larande,
som ansvarar for pedagogisk och teknisk support for flexibelt larande inom
Sodertorns hogskola. Enhetens huvudsakliga uppgift ar att stodja de institutioner
som vill utveckla natbaserade kurser. Distansutbildning har kommit att utgora ett
viktigt inslag i manga manniskors mojlighet till kvalificerad fortbildning och
kompetensutveckling. Aven uppdragsutbildning i distansutbildningsform &r under
utveckling. Enheten ska under perioden undersoka forutsattningarna for att i 6kad
utstrackning kunna erbjuda fortbildning och vidareutbildning for redan
yrkesverksamma genom distansutbildning och flexibelt larande.

Biblioteket ska arligen gora en sammanstallning 6ver sina samverkansaktiviteter.

Stodfunktioner

Nedan beskrivs de stodfunktioner som framst arbetar inom samverkansomradet.
Ytterligare funktioner, saval sddana direkt understallda rektor som i hogskolans
centrala forvaltning, har arbetsuppgifter som berérs och/eller paverkas av
samverkansuppdraget. For att utveckla uppdragets olika delar och for att
sékerstélla bra uppféljningsrutiner av verksamheten, kravs darfor ett gott
samarbete saval mellan rektors olika organ som mellan olika stodfunktioner.

Utbildnings- och forskningskansliet — Omvarldssekretariatet
Omvarldssekretariatet, som utgér en kontaktvag in i hogskolan fran omvarlden,
arbetar pa uppdrag av hogskolans ledning, samverkansrad, utbildnings- och
forskningsndmnder, institutioner och andra relevanta organ. Omvérldssekretariatet
ska bista och stodja hogskolans olika organ i deras samverkansarbete.
Sekretariatet ansvarar for vissa hogskolegemensamma plattformar som

t.ex. inkubatorverksamheten, alumnnétverket och SH Kompetensforum. Till
arbetsuppgifterna hor att géra omvarldsanalyser inom verksamhetsomradet och att
félja upp hogskolans samlade samverkansaktiviteter. Vidare utgér Omvérlds-
sekretariatet en central funktion for hogskolans uppdragsutbildning och regionala
skolutvecklingsfragor samt har ett samordningsansvar for samverkansuppdraget.
Sekretariatet ska formulera sina ataganden med aktiviteter, insatser och processer i
en arlig verksamhetsplan som faststalls och foljs upp av samverkansradet.

Avdelningen for information och kommunikation

Avdelningen ansvarar for hogskolans externa och interna kommunikation samt
marknadsforing av var verksamhet. | det operativa arbetet ingar
omvarldskontakter, medierelationer och pressarbete. Vidare bistar avdelningen
ovriga organ/funktioner vid hégskolan i arbetet med att synliggdra och
popularisera hogskolans forskningsresultat. Avdelningen ska ge stod vid planering
och framstallning av olika former av informationsmaterial och utatriktade
aktiviteter. Avdelningen ansvarar ocksa for hogskolans kontakter med
forskning.se och deltagande i Expertsvar. Avdelningen ska arligen félja upp och
sammanstalla hogskolans genomslagskraft i det omgivande samhallet samt
redogora for de utatriktade aktiviteter som har skett i samverkan med det
omgivande samhaéllet.
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